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ІНТЕГРАЦІЯ БОЙОВОГО ДОСВІДУ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС:  
РОЗВИТОК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЛІДЕРСТВА ТА КОМАНДНОЇ РОБОТИ

INTEGRATION OF COMBAT EXPERIENCE INTO THE EDUCATIONAL PROCESS: 
DEVELOPMENT OF LEADERSHIP AND TEAMWORK COMPETENCIES

У статті розглядається питання інтеграції бойового досвіду у освітній процес для розвитку компетентностей 
лідерства та командної роботи, необхідних для підготовки висококваліфікованих фахівців. Визначено, що бойовий 
досвід є критично важливим компонентом у розвитку лідерських якостей, стратегічного мислення, стресостійкості, 
адаптивності, а також навичок швидкого ухвалення рішень та командної роботи. Досліджено нормативно-правові 
документи, включаючи Концепцію військової кадрової політики в системі Міністерства оборони України на період до 
2028 року, Доктрина військового лідерства у Збройних Силах України, Стратегію залучення, розвитку та утримання 
людського капіталу в силах оборони України на період до 2027 року, які наголошують на необхідності використання 
бойового досвіду. Доведено, що впровадження бойового досвіду в освітній процес сприяє створенню механізмів збору, 
узагальнення та передачі знань, що дозволяє підвищити ефективність освітнього процесу. 

Розглянуто основні напрями інтеграції бойового досвіду в освітні програми, зокрема через моделювання бойових 
ситуацій, створення кейсів, впровадження симуляцій та рольових ігор, що дозволяють курсантам отримати практич-
ні навички роботи в кризових умовах. 

Аналізується залучення ветеранів бойових дій як викладачів і менторів для передачі практичних знань і навичок 
студентам. Досліджено досвід держав-членів НАТО у сфері військової освіти та обґрунтовано необхідність впрова-
дження подібних підходів у національні освітні програми. Узагальнено роль військового досвіду у формуванні психоло-
гічної стійкості, відповідальності, ефективної комунікації та координації дій у стресових ситуаціях. Визначено, що 
інтеграція бойового досвіду в навчальний процес не лише підвищує рівень підготовки військовослужбовців, а й сприяє 
адаптації управлінських і лідерських підходів для цивільних сфер, таких як кризовий менеджмент, державне управ-
ління, безпекові структури та медицина. Узагальнено, що ефективна реалізація запропонованих підходів сприятиме 
формуванню нової генерації лідерів, здатних діяти у кризових умовах, ухвалювати відповідальні рішення та працю-
вати у високостресових середовищах. Запропоновано рекомендації щодо подальшого впровадження бойового досвіду 
у освітній процес, розширення співпраці з ветеранами, проведення спеціалізованих тренінгів і навчань, а також роз-
робки відповідних освітніх методик, що сприятимуть підвищенню якості підготовки майбутніх фахівців.

Ключові слова: бойовий досвід, лідерство, командна робота, військова освіта, ухвалення рішень, освітній процес, 
моделювання ситуацій, симуляції, ветерани, практичні кейси.

The article examines the issue of integrating combat experience into the educational process and developing the leadership 
and teamwork competencies necessary to train highly qualified specialists. Combat experience has been identified as a critical 
component in the development of leadership, strategic thinking, resilience, adaptability, and quick decision-making and 
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teamwork skills. Regulatory documents have been studied, including the Concept of military personnel policy in the system 
of the Ministry of Defense of Ukraine for the period until 2028, Military Leadership Doctrine in the Armed Forces of Ukraine 
the Strategy for attracting, developing and retaining human capital in the defense forces of Ukraine for the period until 2027, 
which emphasize the need to use combat experience. It has been proven that the introduction of combat experience into the 
educational process contributes to the creation of mechanisms for collecting, summarizing and transferring knowledge, which 
makes it possible to increase the effectiveness of the educational process. The main directions of integrating combat experience 
into educational programs are considered, in particular, through modeling combat situations, creating cases, introducing 
simulations and role-playing games that allow cadets to gain practical skills in working in crisis conditions. The paper explores 
the involvement of combat veterans as instructors and mentors in transferring practical knowledge and skills to students. 
The study also considers the experience of NATO member states in the field of military education and justifies the need to 
implement similar approaches in national educational programs. The role of military experience in shaping psychological 
resilience, responsibility, effective communication, and coordinated action in stressful situations is generalized. It has been 
established that integrating combat experience into the educational process not only enhances the training of military personnel 
but also facilitates the adaptation of managerial and leadership approaches for civilian sectors such as crisis management, 
public administration, security structures, and medicine. The study concludes that the effective implementation of the proposed 
approaches will contribute to forming a new generation of leaders capable of operating in crisis conditions, making responsible 
decisions, and working in high-stress environments. Recommendations are proposed for the further introduction of combat 
experience into the educational process, expansion of cooperation with veterans, conducting specialized training and exercises, 
as well as developing appropriate educational methods that contribute to improving the quality of training of future specialists.

Key words: combat experience, leadership, teamwork, military education, decision-making, educational process, scenario 
modeling, simulations, veterans, case studies.

Постановка проблеми. Сучасні освітні під-
ходи все частіше орієнтуються на практичний 
досвід та впровадження знань до реальних жит-
тєвих викликів. Одним із найцінніших джерел 
такого досвіду є військова справа, яка формує 
в людині не лише витривалість і стійкість, але 
й критично важливі навички лідерства, командної 
роботи та прийняття рішень у складних умовах.

Інтеграція бойового досвіду в систему освіти 
відкриває нові можливості для підготовки вій-
ськових та майбутніх фахівців у різних сферах – 
від управлінців і педагогів до кризових менедже-
рів та спеціалістів з безпеки. Знання, отримані 
на полі бою, допомагають формувати ефективні 
командні взаємодії, розвивати стратегічне мис-
лення та адаптивність – навички, що є надзви-
чайно цінними у сучасному динамічному світі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасних досліджень і нормативно-право-
вих актів свідчить про зростаючу роль бойового 
досвіду у формуванні компетентностей лідер-
ства та командної роботи в освітньому процесі. 
Ю. Гикало (2020) [1] наголошує на необхідності 
імплементації досвіду практичної військової 
освіти, підкреслюючи, що впровадження бойо-
вого досвіду сприяє підвищенню рівня підготовки 
лідерів. В окремих наукових публікаціях, бойовий 
досвід визначає як основу для розвитку лідерських 
компетентностей, оскільки він формує здатність 
до ухвалення відповідальних рішень, управління 
підлеглими та ефективного виконання завдань, 
зокрема особливості застосування бойових поряд-
ків під час виконання завдань [2]. Згідно зі Збірни-
ком вивчених уроків бойового досвіду (2022) [3], 

використання бойового досвіду у освітньому про-
цесі дозволяє розробляти ефективні освітні мето-
дики, що включають симуляції реальних бойових 
ситуацій та формування навичок стресостійкості. 
Наказ Міністерства оборони України № 11 (2025) 
[5] регламентує впровадження ідей військового 
лідерства та використання в освітньому процесі 
досвіду відбиття збройної агресії Російської Феде-
рації та стандартів НАТО. Крім того, Концепція 
військової кадрової політики в системі Мініс-
терства оборони України на період до 2028 року 
та Доктрина військового лідерства у Збройних 
Силах України підкреслюють на необхідності 
врахування бойового досвіду під час підготовки 
військових кадрів, акцентуючи увагу на розвитку 
лідерських якостей та навичок командної роботи 
[6; 8]. Міністерство оборони України розглядає 
питання підготовки фахівців у контексті інте-
грації бойового досвіду, пропонуючи механізми 
адаптації знань, отриманих у бойових діях, до 
освітніх програм [7]. Таким чином, аналіз сучас-
них досліджень свідчить про важливість бойового 
досвіду як засобу підготовки компетентних фахів-
ців, що здатні ефективно діяти у складних умовах, 
ухвалювати стратегічні рішення та координувати 
роботу команд.

Мета статті дослідити значення бойового 
досвіду для розвитку компетентностей лідерства 
та командної роботи, а також окреслити шляхи 
його інтеграції в освітній процес для підготовки 
професіоналів, здатних працювати в умовах 
викликів та нестабільності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наказом Міністерства оборони України від 
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27 жовтня 2023 року № 637 була затверджена 
Концепція військової кадрової політики в сис-
темі Міністерства оборони України на період до 
2028 року, яка визначила основні напрями розви-
тку кадрової політики, спрямовані на підвищення 
ефективності Збройних Сил України в сучасних 
умовах [6]. Концепцією передбачається:

− використання бойового досвіду: акцен-
тується увага на необхідності врахування набу-
того бойового досвіду при підготовці військових 
кадрів, що сприяє розвитку лідерських якостей та 
навичок командної роботи;

− розвиток лідерських компетентностей: 
підкреслена важливість формування у військовос-
лужбовців здатності до ефективного лідерства, 
особливо в умовах бойових дій;

− підготовка до командної роботи: наголо-
шено на значенні командної взаємодії та коорди-
нації, що є критично важливими в бойових умо-
вах.

Концепція підкреслює важливість викорис-
тання набутого бойового досвіду для вдоскона-
лення системи військової освіти та підготовки. 
Вона передбачає аналіз і систематизацію бойо-
вого досвіду, створення механізмів збору, узагаль-
нення та передачі знань, отриманих під час бойо-
вих дій, що сприятиме оновленню навчальних 
програм і впровадженню в освітній процес акту-
альних знань, що базуються на реальних бойових 
ситуаціях.

Також документ акцентує увагу на розвитку 
ключових компетентностей, зокрема лідерських 
і командних навичок. Лідерство є важливим аспек-
том підготовки військовослужбовців, оскільки 
включає здатність приймати відповідальні 
рішення в умовах невизначеності, керувати під-
леглими та забезпечувати ефективне виконання 
завдань. Командна робота є не менш важливою, 
оскільки вимагає від військовослужбовців уміння 
взаємодіяти в підрозділах, ефективно комуніку-
вати та працювати на досягнення спільних цілей.

Для реалізації вищевказаних завдань Концеп-
ція передбачає підготовку інструкторів курсів 
професійної військової освіти (з бойовим досві-
дом), які будуть залучені до освітнього про-
цесу з метою передачі практичних знань і нави-
чок, а також створення навчальних матеріалів на 
основі бойових ситуацій, розробка кейсів, симу-
ляцій і практичних завдань, що відображають 
реальні бойові умови. Додатково передбачається 
проведення спеціалізованих тренінгів та навчань, 
спрямованих на відпрацювання лідерських якос-
тей і навичок командної роботи в умовах, набли-
жених до бойових.

Таким чином, Концепція військової кадрової 
політики в системі Міністерства оборони України 
на період до 2028 року сприяє інтеграції бойового 
досвіду в освітній процес, підкреслюючи його 
ключову роль у розвитку компетентностей лідер-
ства та командної роботи, необхідних для ефек-
тивного виконання завдань у сучасних умовах як 
у військових, так і у цивільних структурах.

Доктрина військового лідерства у Збройних 
Силах України, затверджена у січні 2024 року, 
визначає систему поглядів на процес, роль та 
завдання військового лідерства, підкреслюючи 
важливість формування лідерських компетент-
ностей та ефективної командної роботи, особливо 
в умовах бойових дій [8]. У Доктрині наголо-
шується, що лідерство є ключовим компонентом 
забезпечення професійної діяльності військовос-
лужбовців під час виконання завдань за призна-
ченням. В умовах бойових дій лідери повинні 
морально, психологічно та професійно готувати 
себе і підлеглий особовий склад до виконання 
завдань, згуртовувати його і вести до визначеної 
мети. Таким чином, бойовий досвід сприяє роз-
витку критично важливих лідерських компетент-
ностей, які забезпечують ефективне керівництво, 
оскільки бойові умови вимагають від військових 
лідерів прояву таких якостей, як рішучість, стре-
состійкість, адаптивність та здатність швидко 
приймати ефективні рішення.

Доктриною визначено, що командна робота 
є невід’ємною складовою успішного виконання 
бойових завдань, оскільки в умовах бойових дій 
особовий склад повинен діяти як єдиний орга-
нізм, де кожен член команди розуміє свою роль 
і відповідальність. Лідери відіграють ключову 
роль у формуванні такого згуртованого колективу, 
забезпечуючи чітке спілкування, координацію дій 
та підтримку морального духу. Бойовий досвід 
підсилює вищевказані аспекти, оскільки реальні 
бойові ситуації вимагають від команд швидкої 
адаптації, взаємної підтримки та високого рівня 
довіри між членами підрозділу. Таким чином, 
командна робота в бойових умовах сприяє розви-
тку навичок співпраці, комунікації та колективної 
відповідальності, що є критично важливими для 
успішного виконання місій [8].

Таким чином, Доктрина військового лідерства 
у Збройних Силах України акцентує увагу на тому, 
що бойовий досвід є цінним ресурсом для форму-
вання та вдосконалення лідерських компетентнос-
тей і командної роботи, тому його варто адаптувати 
у освітні процеси, що дозволить підняти рівень 
професійної підготовки, розвинути моральні та 
психологічні якості особового складу сил оборони, 
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розкрити та реалізувати національно-духовний 
потенціал бойових традицій українського війська, 
підтримувати психологічну бойовц готовність, 
ефективно виконувати завдання за призначенням 
та наближати перемогу [8].

Інтеграція бойового досвіду у освітній процес 
є важливим напрямом, який направлений на підви-
щення якості освіти та розвитку ключових компе-
тентностей у студентів, оскільки бойовий досвід 
військовослужбовців містить унікальні знання 
та навички, які можуть бути корисними в різних 
сферах цивільного життя, зокрема в управлінні, 
кризовому менеджменті та лідерстві. Розглянемо 
детальніше методики та підходи, які застосову-
ються для досягнення цієї мети:

− впровадження стандартів НАТО у освітній 
процес: інтеграція бойового досвіду у навчальні 
програми, що включає впровадження сучасних 
методик навчання, орієнтованих на практичні 
навички та компетентності, необхідні для ефек-
тивної діяльності в умовах сучасних викликів. 
Підготовка в навчальних закладах держав-членів 
Альянсу включає два основні компоненти: вищу 
освіту та професійну військову підготовку, які 
взаємопов’язані та гармонійно доповнюють одна 
одну, що забезпечує синергію між формальною та 
неформальною освітою, створюючи цілісний під-
хід до навчання [7]. Зокрема, у процесі трансфор-
мації системи освіти повинен враховуватися як 
власний бойовий досвід, так і світовий, зокрема 
досвід держав-членів та партнерів НАТО у сфері 
професійної військової освіти;

− розробка спеціалізованих курсів та тренін-
гів: створення курсів, які базуються на реальних 
бойових ситуаціях, дозволяє курсантам та слуха-
чам практичний досвід у прийнятті рішень, управ-
лінні стресом та командній роботі. В Інституті 
професійної військової освіти “Вишкіл лідерів” 
Національного університету оборони України 
здійснюється підготовка лідерів стратегічного 
та оперативного рівнів на засадах національного 
бойового досвіду, набутого під час антитерорис-
тичної операції, що сприяє підвищенню стійкості 
фахівців, здатних ефективно діяти в умовах сучас-
них викликів. Згідно з наказом Міністерства обо-
рони України № 11 від 07.01.2025, в освітньому 
процесі університету використовується досвід 
відбиття збройної агресії російської федерації та 
стандартів НАТО [5];

− залучення ветеранів як викладачів та мен-
торів: використання досвіду ветеранів у ролі 
викладачів або менторів сприяє передачі прак-
тичних знань та навичок студентам. Ю. Гикало 
зазначає, що у освітній процес необхідно залу-

чати офіцерів-практиків, які мають досвід участі 
в бойових діях, що дозволить підвищити мотива-
цію студентів та забезпечити більш глибоке розу-
міння реальних викликів, з якими вони можуть 
зіткнутися у професійній діяльності [1];

− використання симуляцій та рольових ігор: 
імітація бойових ситуацій у навчальному процесі 
допомагає студентам розвивати навички швидкого 
прийняття рішень, лідерства та ефективної кому-
нікації в стресових умовах. Наприклад, у деяких 
підрозділах, таких як Десантно-штурмові війська 
та Сили спеціальних операцій, активно застосову-
ють бойові практики та симуляції для підготовки 
особового складу, що сприяє підготовці фахівців, 
здатних діяти впевнено та ефективно в кризових 
ситуаціях [4].

Отже, інтеграція бойового досвіду у освітній 
процес є критично важливим елементом фор-
мування компетентних лідерів та ефективних 
командних фахівців. Бойові дії формують у вете-
ранів війни унікальні навички, такі як стратегічне 
мислення, швидке прийняття рішень в умовах 
невизначеності, відповідальність за колективні дії, 
а також стресостійкість і психологічну витрива-
лість. Залучення ветеранів до освітнього процесу 
у ролі викладачів, менторів чи тренерів дозволить 
студентам отримати практичний досвід лідерства 
та командної взаємодії в екстремальних умовах та 
сприятиме розвитку критичного мислення, нави-
чок управління ресурсами, ефективної комуні-
кації та прийняття відповідальності за прийняті 
рішення. Крім того, такі навчальні підходи дозво-
ляють не лише передавати знання, а й формувати 
цілісну картину сучасних безпекових викликів.

«Збірник вивчених уроків бойового досвіду, 
частина IV» містить детальний аналіз бойових 
дій та рекомендації, спрямовані на підвищення 
ефективності військових операцій [3]. Принципи, 
викладені у збірнику, можуть бути адаптовані для 
розвитку лідерства та командної роботи у освіт-
ньому процесі:

− ретельне планування та підготовка: у вій-
ськових операціях наголошується на важливості 
детального планування та підготовки перед вико-
нанням завдань. Принцип можна застосувати 
у цивільних проектах, підкреслюючи необхід-
ність попереднього аналізу, визначення ресурсів 
та розробки чіткого плану дій;

− гнучкість та адаптивність: бойовий досвід 
показує, що здатність швидко адаптуватися до 
змінних умов є критичною. У освітньому процесі 
для розвитку компетентностей лідерства це означає 
розвиток навичок гнучкого мислення та готовності 
змінювати стратегії у відповідь на нові виклики;
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− ефективна комунікація: успіх військових 
операцій часто залежить від чіткої та своєчас-
ної комунікації між підрозділами. У освітньому 
процесі для вдосконалення командної роботи 
важливо забезпечити відкриті канали зв’язку та 
регулярний обмін інформацією для досягнення 
спільних цілей;

− управління ризиками: військові підходи до 
ідентифікації та мінімізації ризиків можуть бути 
корисними у бізнесі та інших сферах, допомага-
ючи передбачати потенційні проблеми та розро-
бляти стратегії їх вирішення;

− дисципліна та відповідальність: військова 
дисципліна підкреслює важливість відповідаль-
ності кожного члена команди за свої дії, тобто, 
у освітньому процесі це сприяє підвищенню 
надійності та ефективності роботи команди;

− постійне навчання та вдосконалення: 
у збірнику наголошується на необхідності постій-
ного аналізу виконаних завдань та навчання на 
основі отриманого досвіду. Даний підхід можна 
впровадити у цивільних організаціях через регу-
лярні оцінки проектів та впровадження програм 
професійного розвитку.

Таким чином, інтеграція вищеперелічених 
принципів з бойового досвіду в освітній процес 
може сприяти розвитку компетентностей лідер-
ства та командної роботи, здатних успішно діяти 
в умовах сучасних викликів.

Варто зазначити, що такі елементи, як аналіз 
військових сценаріїв, тактичне мислення, моделю-
вання стресових ситуацій та формування команд-
ної взаємодії можуть значно підвищити якість 
навчання у вищих військових навчальних закладах 
та у військових навчальних підрозділах закладів 
вищої освіти. Наведені нижче практичні методи 
та сфери застосування допоможуть впровадити 
елементи у освітній процес для формування лідер-
ських якостей та розвитку командної роботи.

Отже, інтеграція бойового досвіду у освітній 
процес може підготувати професіоналів, здат-
них працювати у складних умовах, ухвалювати 
рішення в критичних ситуаціях та ефективно 
взаємодіяти у команді. Такий підхід сприятиме 
розвитку стратегічного мислення, емоційної стій-
кості та відповідальності, що є необхідними нави-
чками для лідерів будь-якої сфери.

Інтеграція бойового досвіду в освітній процес 
України для розвитку компетентностей лідерства 
та командної роботи є актуальним завданням, яке 
має як виклики, так і перспективи. До викликів 
варто віднести:

− психологічні бар’єри: перенесення військо-
вих методик у цивільну освіту може викликати 

опір через асоціації з військовою дисципліною та 
стресом. Також курсанти, студенти та викладачі 
можуть мати упередження щодо застосування вій-
ськових підходів у навчанні;

− адаптація змісту: необхідність адаптації 
військових сценаріїв та кейсів до реалій різних 
професійних сфер та відсутність методичних 
матеріалів, які б поєднували військовий досвід із 
цивільними освітніми програмами;

− підготовка викладачів: брак фахівців, які 
мають досвід як у військовій сфері, так і в освіті 
та потреба у спеціальних тренінгах для викла-
дачів щодо впровадження військових методик 
у навчальний процес;

− психологічна підтримка: врахування мож-
ливого стресу та психологічних травм у курсан-
тів, особливо тих, хто пережив бойові дії або має 
родичів на фронті, а також необхідність забезпе-
чення психологічної підтримки під час вивчення 
матеріалів, пов'язаних із війною.

Перспективами інтеграції бойового досвіду 
у освітній процес для розвитку компетентностей 
лідерства та командної роботи є:

− розвиток стресостійкості: використання 
бойових кейсів сприятиме підготовці курсантів 
до служби в умовах високого стресу та невизна-
ченості (на початку ХХ століття в гарвардських 
школах права та бізнесу розробили технологію 
навчання, яка називається case-study. Кейс — це 
опис конкретної проблемної ситуації, що ґрунту-
ється на реальних фактах і потребує вирішення. 
Сутність технології полягає в тому, що ті, хто 
вчаться, аналізують змодельовані професійні 
ситуації (випадки, прецеденти, події, інциденти 
тощо), які не мають готових, шаблонних і точ-
них рішень, але, проаналізувавши певні чинники, 
можливо віднайти найбільш адекватні й опти-
мальні варіанти вирішення проблеми) [9];

− формування лідерських якостей: аналіз вій-
ськових сценаріїв допоможе курсантам розвинути 
навички ухвалення рішень, відповідальності та 
ініціативності;

− покращення командної роботи: вивчення 
принципів військової взаємодії сприятиме розвитку 
ефективної комунікації та співпраці в командах;

− адаптація до змін: вивчення бойового досвіду 
навчить курсантів швидко реагувати на змінні обста-
вини та адаптуватися до нових викликів;

− підвищення престижу військової служби: 
інтеграція бойового досвіду в освітній процес 
сприятиме підвищенню поваги до військових та 
розумінню їхнього внеску в суспільство.

Таким чином, для успішної інтеграції бойового 
досвіду в освітній процес необхідно розробити 
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методичні рекомендації, адаптовані до різних спе-
ціальностей, провести підготовку викладачів та 
забезпечити психологічну підтримку курсантів, 
що в подальшому сприятиме формуванню нової 
генерації лідерів, здатних ефективно діяти в умо-
вах сучасних викликів, та ефективних командних 
фахівців.

Висновки. Дослідження підтвердило, що 
інтеграція бойового досвіду в освітній процес 
є важливим кроком для розвитку компетентностей 
лідерства та командної роботи, оскільки дозволяє 
здобувати практичні навички ухвалення рішень, 
роботи в стресових умовах, адаптивності та ефек-
тивної командної взаємодії. Аналіз нормативних 
документів, таких як Концепцію військової кадро-
вої політики в системі Міністерства оборони 
України на період до 2028 року, Доктрина військо-
вого лідерства у Збройних Силах України, Страте-
гію залучення, розвитку та утримання людського 
капіталу в силах оборони України на період до 
2027 року, засвідчив на необхідності та практич-
ній реалізації використання бойового досвіду як 
фундаменту для підготовки військових кадрів, що 
дозволить підняти рівень професійної підготовки, 
розвинути моральні та психологічні якості особо-
вого складу сил оборони, розкрити та реалізувати 
національно-духовний потенціал бойових тради-
цій українського війська, підтримувати психоло-
гічну бойовц готовність, ефективно виконувати 
завдання за призначенням та наближати перемогу.

Зокрема, інтеграція бойового досвіду дозволяє 
застосовувати у освітньому процесі методи кризо-
вого менеджменту, ситуаційного аналізу та стре-
состійкості. Військовий досвід надає унікальні 
можливості для розвитку стратегічного мислення, 
ефективного управління ресурсами та колективної 
відповідальності. Практичні підходи, такі як моде-
лювання бойових ситуацій, залучення ветеранів до 
викладання, використання методів військової підго-
товки для командної роботи та розвитку лідерських 
компетенцій, є ефективними і можуть бути адапто-
вані до військових та цивільних освітніх програм.

Пропонується розробити системні підходи до 
включення бойового досвіду в навчальні програми 
через створення спеціалізованих курсів, тренін-
гів, симуляцій та кейс-методів. Також доцільно 
забезпечити підготовку викладачів, які зможуть 
ефективно використовувати військовий досвід 
у освітньому процесі, та створити механізми 
збору і аналізу бойових ситуацій для подальшого 
їх використання у вищих військових навчальних 
закладах та військових навчальних підрозділах 
закладів вищої освіти. Успішна реалізація вищев-
казаних заходів дозволить підготувати нову гене-
рацію лідерів, здатних ефективно діяти у кризо-
вих ситуаціях, приймати відповідальні рішення 
та працювати в команді, що є важливим фактором 
для інтеграції бойового досвіду у освітній про-
цес задля розвитку компетентностей лідерства та 
командної роботи в Україні.

Таблиця 1
Інтеграція бойового досвіду у освітній процес для розвитку компетентностей лідерства та 

командної роботи: методи та сфери застосування
Метод Практичне застосування Сфери застосування

Вивчення реальних 
кейсів

Аналізувати реальні військові сценарії та адаптувати їх в 
начальний процес:
– як ухвалювалися критичні рішення; 
– як діяли команди у складних ситуаціях; 
– які помилки допускалися та які висновки зроблені.

Військова освіта,
менеджмент та бізнес, державне 
управління, медицина та охорона 
здоров’я, журналістика

Розвиток 
тактичного 
мислення

Використовувати військові алгоритми аналізу ситуацій 
(OODA-loop: Observe, Orient, Decide, Act). 
Навчати принципам стратегічного планування та адаптації 
до змін.
Використовувати методики військового прогнозування 
ризиків і їхньої мінімізації.

Військова освіта,
ІТ-сектор, фінансовий сектор, 
правоохоронні органи, логістика 
та транспорт

Моделювання 
стресових ситуацій

Проведення тренінгів, що імітують кризові ситуації.
Використання VR-технологій та імітацій.
Аналіз поведінки під час стресу та навчання методам 
емоційної регуляції.

Військові та спецслужби, авіація 
та транспорт, екстрені служби, 
психологія та HR

Формування 
командної 
взаємодії

Використання військових методик побудови згуртованих 
команд.
Розвиток ефективної комунікації між членами команди у 
складних умовах.
Впровадження практик військового тренінгу щодо розподілу 
ролей та делегування завдань.

Військові та спецслужби, 
корпоративний сектор, освіта та 
наука, міжнародні організації та 
дипломатія

Авторська розробка.
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